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SOBRE O QUE E MELHOR?
Comprar ou alugar ativos de
microinformatica?

E comum nos depararmos com este tipo de questionamento em varios momentos dentro da
Administracao Municipal, bem como em outras organizacdes, em geral. A fim de ob-jetivar a
discussao, construindo argumentacado objetiva para respondé-la de maneira mais assertiva,
recomenda-se que seja feita a Analise de Economicidade citada no item 2, olhando-se para o Custo
Total de Propriedade (TCO) da aquisicao, comparativamente ao TCO da locacao.

E usual que as locacdes de ativos de microinformética que necessitem de suprimentos, como
servicos de impressao departamental, por exemplo, sejam mais vantajosas para a Administracao.
Isto acontece, em geral, pois o contrato de terceirizacao dos servicos normalmente inclui, além do
for-necimento do equipamento, sua manutencao, fornecimento dos suprimentos, gerenciamento
remoto dos equipamentos, bem como estoques de suprimentos etc. Como a anéalise de
economicidade busca comparar o mesmo escopo, ou seja, um conjunto igual de coisas, é
necessario que todos os itens citados sejam previstos em separado em caso de aquisicao.

No que concerne as atividades econ6micas produtivas, os Estados atuais buscam racionalizar sua
estrutura procu-rando concentrar sua atuacao sobre o dominio econémico (regulacao e
fiscalizacao, por exemplo), assumindo atividades produtivas somente em areas em que a iniciativa
privada nao oferece a capacidade adequada para suprir as necessidades das politicas publicas.



QUAIS SAO AS NOSSAS
RECOMENDACOES?

e Proceder a andlise de Economicidade citada no item 2, olhando-se para o Custo Total de
Propriedade (TCO) da aquisicdo, comparativamente ao TCO da locac&o. E importante
ressaltar que a andlise de Economicidade deve comparar escopos equivalentes para os
servicos analisados.



QUAIS SAO AS NOSSAS
SUGESTOES?

e Sdo itens que, adicionamente, devem ser levados em conta para andlise de compra ou
locacdo de ativos de microinformatica: disponibilidade orcamentéria de investimento a
priori versus disponibilidade orcamentaria para contratacdo de servicos cujo valor total
estara distribuido ao longo do tempo; disponibilidade de mao-de-obra, prépria ou de
terceiros, para efetuar servicos acessérios a aquisicao dos ativos (instalacoes,
gerenciamento, manutencao, fornecimento de suprimentos, descarte etc).

e Avaliar se para atender a drea e/ou necessidade especifica, existe iniciativa privada
suficientemente desenvolvida e capacitada para desempenhar 0os encargos de execucao.
Com objetivo de impedir o crescimento desmesurado da maquina publica, a contratacao
de terceiro permitira reduzir o nivel de atuacao para fiscalizacao de cumprimento
contratual e eximir-se das tarefas de planejamento, coordenacao, supervisao e controle.



