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GESTÃO DE RISCOS



A gestão de riscos é parte integrante de todo o processo de gestão de ativos. No entanto, há
necessidade específica de ter processos para identificar e monitorar os riscos, não somente
atendendo a legislação vigente, mas como práti-ca que possibilite otimizar e priorizar ações com
base em custos, riscos e desempenhos. Abaixo, segue tabela com direcionamento de ações
voltadas para elaboração de um plano de gerenciamento de riscos.

A seguir, segue outro exemplo de como proceder com o gerenciamento de riscos através de uma
matriz que analisa a probabilidade de falha e sua respectiva consequência (quanto ao tipo,
extensão e severidade).

A matriz de riscos pode ser dividida em três cores (verde, amarelo e vermelho) indicando riscos
baixo, médio e alto ou pode também ser dividida em quatro regiões ou quadrantes como na
análise SWOT (Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças), indicando o quadrante mais externo
os riscos mais críticos (maior severidade e maior frequência) e os dois outros quadrantes que
necessitam de ações mitigadoras por alta frequência ou alta severidade, ambas as divisões são
propostas para a decisão sobre a atuação quanto à frequência e severidade dos riscos.
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Adotar uma metodologia para gestão dos riscos e documentar. A falta de gestão pode
elevar custos com reparos ou manutenções corretivas que podem atingir mais de 35% do
orçamento.
Atentar-se às exigências legais e reguladoras a fim de minimizar possibilidade de conflito
com o planejamento pretendido e/ou existente em Gestão de Riscos.
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Consultar metodologia PMBOOK 6ª edição para Análise de Riscos situado no capitulo 11
página 401-457.
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