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SOBRE GESTAO DE RISCOS

A gestao de riscos é parte integrante de todo o processo de gestao de ativos. No entanto, ha
necessidade especifica de ter processos para identificar e monitorar os riscos, ndo somente
atendendo a legislacao vigente, mas como prati-ca que possibilite otimizar e priorizar acbées com
base em custos, riscos e desempenhos. Abaixo, segue tabela com direcionamento de acdes
voltadas para elaboracao de um plano de gerenciamento de riscos.

Técnicas: SR
e Classifique os ativos criticos e liste os riscos de cada um (série de
* Defina 0 escopo e limites das avaliagBes de riscos individuais riscos), SE
(série de
eventos), etc
e Crie uma planilha de eventos potenciais e suas causas Técnicas:
¢ Inclua os riscos associados, as provaveis falhas e suas consequéncias SWQT,
HAZOP,
PESTLE, etc.
Medidas de * |dentifique controles ja existentes Técnicas:
Controle * Crie controles para cada risco, atividade e ativo planejado RCM,
RBI, IPF.
Niveis de * Estime a probab!lidade ea conse_quéncia de cada evento ou risco em
; potencial assumindo que as medidas de controle foram tomadas
Riscos * Considere a eficacia das medidas e a probabilidade de falhas de cada uma Andlise por:
* FMEA
b * FMECA
* RCA

* Determine se as medidas de controle sdo suficientes para manter os riscos
controlados dentro da tolerdncia exigida pela organizacdo e pela legislagao * FTA
* Indique como graves 0s riscos que ndo possuam medidas de controle ou
que excedam os limites de tolerancia

Niveis de
Tolerdncia

A sequir, segue outro exemplo de como proceder com o gerenciamento de riscos através de uma
matriz que analisa a probabilidade de falha e sua respectiva consequéncia (quanto ao tipo,
extensao e severidade).

A matriz de riscos pode ser dividida em trés cores (verde, amarelo e vermelho) indicando riscos
baixo, médio e alto ou pode também ser dividida em quatro regides ou quadrantes como na
analise SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas), indicando o quadrante mais externo
0S riscos mais criticos (maior severidade e maior frequéncia) e os dois outros quadrantes que
necessitam de acd0es mitigadoras por alta frequéncia ou alta severidade, ambas as divisdes sao
propostas para a decisao sobre a atuacao quanto a frequéncia e severidade dos riscos.
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CRITICO

Nao
aceitavel

GRAU DE RISCO CATEGORIA CONDICOES ACOES

Verificar se existe alguma estratégia
ou tarefa de manutencdo para evitar
a falha ou reduzir o risco para grau lll.
Caso contrario, deve ser mitigado com
projetos/acdes no prazo de 6 meses.

SERIO

Indesejavel

Verificar se existe alguma estratégia
para evitar a falha ou reduzir o risco
para grau lll. Caso contrério, deve ser
mitigado com projetos/acdes no prazo
de 12 meses.

MODERADO

Aceitavel
com Controles

Verificar estratégia ou tarefa de
manutencdo para evitar a falha.
Caso contrario, devem ser criados
procedimentos ou controles.

IV

MENOR

Aceitavel
com Avisos

Sinalizagdo e avisos sao algumas
das medidas necessarias. Verificar
se alguma estratégia ou tarefa de
manutengdo para evitar a falha é
economicamente viavel.

DESPREZIVEL

Aceitavel

Nenhuma mitigacdo requerida
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QUAIS SAO AS NOSSAS
RECOMENDACOES?

e Adotar uma metodologia para gestao dos riscos e documentar. A falta de gestao pode
elevar custos com reparos ou manutencoes corretivas que podem atingir mais de 35% do
orcamento.

e Atentar-se as exigéncias legais e reguladoras a fim de minimizar possibilidade de conflito
com o planejamento pretendido e/ou existente em Gestao de Riscos.



QUAIS SAO AS NOSSAS
SUGESTOES?

e Consultar metodologia PMBOOK 62 edicao para Analise de Riscos situado no capitulo 11
pagina 401-457.




